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Consiglio di Dipartimento del 20/07/2015

Ordine del giorno:

1- Comunicazioni
2- Approvazione verbali

> UNIVERSITA DELLA CALABRIA

Verbale n. 5

3- Relazione della commissione paritetica

4- VOQR 2011-2014
5- Ratifiche Decreti

[Ristretto ai Professori]

6- Piano Straordinario Associati — proposta bando esterni
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Terracina G.

X
X
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Presenti | Assenti Giustificati
Alviano M. X
Caira R. X
Carbone I. X
Chiaselotti G. X
Cianciaruso F. X
Colao V. X
D’Ambrosio D. X
Florio E. X
Fuduli A.
Galati C. X
Gianfelice M.
lembo R. X
Manna M. X
Mascali G. X
Montoro L. X
Muglia L. X
Napoli A. X
Perri S. X
Perri U. X
Riey G. X
Rongo R. X
Serpe A. X
Spataro W. X
Trombetta A. X
Dottorandi
Fusca D. | X ] |
Assegnisti
Dodaro C. | X ] |
Studenti
Algieri A. X
Forte M. X
Rossi D. X
Personale Tecnico Amministrativo
Bria A. X
Cristiano O. X
Cosentino A. X
Sdao P. X

Assume la Presidenza il Direttore, Prof. Nicola Leone.
Svolge le funzioni di segretario verbalizzante il dott. Pasquale Massaro.
Il Direttore alle ore 11:35 constatato il raggiungimento del numero legale, dichiara aperta la seduta.
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1. Comunicazioni

Il Direttore comunica che & pervenuto il Decreto Rettorale n. 851 del 28/05/2015 con il quale e stata
disposta la cessazione dal servizio per dimissioni volontarie della Dott.ssa Rosanna Caira a decorrere
dal 01/10/2015.

Il Direttore esprime a nome del consiglio un sentito ringraziamento per la grande disponibilita e
umilta dimostrata negli anni di servizio dalla dottoressa.

Il Direttore comunica che e pervenuto il Decreto Rettorale n. 608 del 23/04/2015 con il quale ¢ stata
disposta la cessazione dal servizio per raggiunti limiti di eta del Prof. Francesco A. Costabile a
decorrere dal 01/11/2015.

Il Direttore esprime un sentito ringraziamento al professore Costabile uno dei padri fondatori
dell’ Ateneo nonché del Dipartimento di Matematica e che ha coperto diverse cariche istituzionali di
enorme rilievo.

Il Direttore informa il consiglio che & pervenuto il Decreto Rettorale n. 853 del 28/05/2015 con il
quale il Dott. Luigi Montoro € stato immesso nella fascia dei Ricercatori Universitari Confermati.
Il Direttore esprime sentite congratulazioni.

Piano associati

Il Direttore informa i presenti che I'ultimo punto posto all’ordine del giorno, ristretto alla sola
componente dei professori, &€ dedicato alla presentazione delle proposte di chiamata da parte dei
dipartimenti interessati per i sei posti di professore associato ex art. 18, c.4, L. 240/2010 esterni
all’UniCal.

A tal proposito, nella seduta del 26 giugno scorso, il Consiglio di Amministrazione ha definito le linee
di indirizzo per la presentazione delle proposte di chiamata da parte dei dipartimenti interessati per i
sei posti di professore associato ex art. 18, c.4, L. 240/2010. Questi posti sono riservati a candidati
esterni all'ateneo da almeno un triennio e in possesso dell'abilitazione per la Il fascia.

Il Direttore, per correttezza di informazione, illustra brevemente quanto in seguito verra
dettagliatamente discusso (linee di indirizzo e relativo cronoprogramma stilato dal CdA), informando
tutti 1 componenti del CdD, che in data odierna durante 1’apposito punto, il Consiglio, ristretto alla
sola componente dei Professori, dovra deliberare sulla eventuale richiesta di bandi di professore
associato riservati a candidati idonei esterni all’UniCal.

Notte dei ricercatori
Il Direttore comunica che, anche quest’anno, si dara il via alla seconda edizione della “Notte dei
Ricercatori” che avra luogo presso 1’Unical, cosi come nel resto d’Europa, venerdi 25 settembre 2015.
Il format dell’evento prevede momenti distinti:
1. sperimenta la ricerca: visite su prenotazione rivolte agli studenti delle scuole di ogni ordine
e grado e a tutti gli interessati;
2. piazza della ricerca che ospitera gli stand dei Dipartimenti;
3. eventi e spettacoli: tutta la giornata sara allietata da artisti vari, musica e spettacolo che
renderanno ancora piu piacevole la permanenza in Ateneo.
In questa prima fase si é definito il catalogo delle visite su prenotazione, in modo da inviarlo quanto
prima alle scuole, che sono state gia pre-allertate con un messaggio da parte del Rettore.
— Prosegue comunicando le proposte pervenute per le visite ai laboratori e le attivita descritte al
predetto punto 1 nonché i relativi referenti:
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— Laboratorio di Intelligenza Artificiale (Gianluigi Greco)

— Laboratorio di Algoritmi e Programmazione (Marco Manna)

— Laboratorio di Analisi Numerica (Francesco Dell’ Accio)

— Laboratorio di scienze Computazionali (William Spataro - Donato D’ Ambrosio)

— Attivita in aula "esperienze ed esperimenti di matematica™ (Concettina Galati)
Prima di passare al punto successivo, il Direttore ringrazia chi, cosi come nella scorsa edizione,
dedichera parte del suo tempo a far conoscere all’esterno le numerose attivita svolte all’interno del
dipartimento.

Il Direttore comunica che il Servizio di Orientamento dell’ Ateneo ha programmato le iniziative di
seguito riportate.

o Ti presento Campus che, come ogni anno, in coincidenza con la pubblicazione del bando di
ammissione 2015/2016, accoglie le aspiranti matricole che potranno incontrare docenti e
personale tecnico dei 14 dipartimenti e chiedere loro ogni tipo di informazione sui corsi di laurea
attivati. L’iniziativa si svolgera dal 3 al 25 agosto (esclusi i giorni 13-14-17 agosto), da lunedi a
venerdi dalle ore 9:00 alle ore 13:00 in Aula Magna.

o Campus Aperto, evento fortemente voluto dal Rettore, per dare il via alla divulgazione del bando
di ammissione del nuovo anno accademico e anticipare 1’iniziativa ‘Ti presento Campus’ e che si
svolgera il 23 luglio dalle ore 9:00 alle ore 24:00 presso il Centro Congressi. All’interno
dell’evento ¢ previsto un Open Day Unical allo scopo di presentare il campus e 1’offerta
formativa 2015-16 agli studenti, alle famiglie e ai cittadini. L’Open Day prevede postazioni
informative per tutti i Dipartimenti e le strutture dell’Ateneo e si svolgera dalle 9:00 alle 18:00.
Dalle 18:00 in poi I’evento proseguira con attivita ludico-ricreative.

2. Approvazione verbali

Il Direttore ricorda che é stato pubblicato sulla pagina web del Dipartimento, all’indirizzo
https://www.mat.unical.it/demacs/Documenti, - “Area Riservata”, il verbale n. 2 del 31/03/2015 in
approvazione.

11 CdD all’unanimita approva il verbale n. 2 del 31/03/2015.

3. Relazione della commissione paritetica

Il Direttore informa i presenti che la Commissione Paritetica Docenti Studenti - eletta nel CdD del
19.12.2013 - ha redatto e trasmesso al Presidio della Qualita e al Nucleo di Valutazione, nei tempi
dovuti, la Relazione Annuale 2014.

Il Direttore illustra dettagliatamente la Relazione della Commissione Paritetica (Allegato 3Relazione
Commissione Paritetica.pdf) richiamando anche gli obiettivi e i compiti della Commissione.

Il Consiglio prende atto della Relazione.

4. VQR 2011-2014
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Il Direttore informa i presenti che con Decreto Ministeriale del 27/06/2015 sono state pubblicate le
Linee guida generiche per il bando ANVUR a sua volta emanato in versione provvisoria in data
08/07/2015. Invita il Consiglio a recepire le linee guida e inoltrare all’ANVUR, entro il 27 Luglio,
eventuali commenti e/o proposte di modifica al bando stesso. A questo punto, cede la parola al Prof.
Gianluigi Greco che nel dettaglio illustra le principali novita del prossimo esercizio di valutazione
della qualita riferito ai prodotti di ricerca pubblicati (per la prima volta) nel periodo 2011-2014.

Soggetti Interessati
* Ricercatori (anche RTD) e professori in servizio alla data del bando
» Tutti gli interessati dovranno possedere un identificativo ORCID. A tal fine, il
CINECA predisporra una procedura, gratuita per le Istituzioni, che semplifichera il
processo di registrazione sul sito di ORCID.

Numero di prodotti da sottomettere:

Ruolo Restrizione N. prodotti
Professore ordinario 2
Professore associato

Assistente universitario 2
Se in servizio da prima del 01/01/2013 2
Ricercatore universitario | Se data presa servizio e tra 01/01/2013 e 31/12/2013 1
Se data presa servizio e successiva al 01/01/2014 0
» | ricercatori/professori incaricati presso enti di ricerca devono presentare un prodotto
aggiuntivo

* Una monografia (tipicamente aree non-bibliometriche) vale come due pubblicazioni
» Esenzioni parziali o totali previste in specifici casi (come maternita, copertura di cariche
particolari come Direttore 0 Rettore)

Inserimento dei Prodotti:
»  Stesso meccanismo della VQR 2004-2010
*  Ogni prodotto pud essere presentato da un co-autore
* Necessita di comunicare, se disponibili, i codici ISI/Scopus
» Necessita di identificare i co-autori presenti nell’ Ateneo tramite il loro codice ORCID
« Questo consentira ai co-autori di «reclamare» pubblicazioni non formalmente sottomesse (una
tantum, dottorati,...)

Scadenze temporali per gli Atenei:
» Accreditamento: 31 ottobre 2015
* Mobilita: 31 ottobre 2015
»  Trasmissione prodotti: 15 gennaio 2016
» Verifica figure in formazione: 29 febbraio 2016
» Altre informazioni: 29 febbraio 2016

Sistema di Valutazione:
* | GEV pubblicheranno in autonomia criteri di valutazione specifica per le aree
» Classificazione delle riviste
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» «Correzione» con indicatori bibliometrici
* Range dei voti
* Tra0el (scompare la penalizzazione)
Indicatori che saranno resi disponibili
* ReX
* IRASLI (peso 75%): indicatore |
* IRAS2 (peso 20%): indicatore | sui neo-assunti
* |IRAS3 (peso 1%): finanziamenti da bandi competitivi
* IRAS4 (peso 1%): numero di studenti di dottorato e assegni
* IRASS5 (peso 3%): differenza rispetto la VQR 2004-2010

Conclude il Prof. Greco non prima di aver suggerito a tutti i presenti di aggiornare, nel piu breve
tempo possibile, il proprio “sito docente” con i prodotti relativi all’anno 2014.

5. Ratifiche Decreti

Il Direttore comunica che per motivi di urgenza sono stati emanati i seguenti Decreti Direttoriali.

D.D. n. 30 del 24/04/2015 Nomina rappresentanze in seno al CdD
— D.D. n. 31 del 26/06/2015 Nomina Consigli di Corso TFA A.A. 2014/15
— Co.co.co. Progetto SuSy (resp. Spataro)
= D.D.n.32del 15/06/2015 (Bando)
= D.D. n. 33 del 23/06/2015 Commissione)
= D.D.n. 35del 25/06/2015 (Approvazione Atti)
= D.D. n. 36 del 25/06/2015 (Nomina vincitore)
D.D. n. 34 del 24/06/2015 Bando Docenze Formazione Ba2Know
— D.D. n. 38 del 08/07/2015 Consulenza Progetto SuSy (resp. Spataro)
D.D. n. 39 del 09/07/2015 Variazione di bilancio Pia Itravel Plus
— D.D. n. 40 del 09/07/2015 Commissione esame abilitazione TFA A059 2014/15
D.D. n. 41 del 09/07/2015 Commissione esame abilitazione TFA A042 2014/15
Orientamento Ti Presento Campus
= D.D.n. 37 del 08/07/2015 (Bando)
= D.D.n.43del 17/07/2015 (Commissione)
= D.D.n. 44 del 20/07/2015 (Approvazione atti)
— D.D. n. 42 del 17/07/2015 Bando incarichi insegnamento | semestre Scadenza 05/08

Il CdD all’unanimita ratifica.

[Ristretto ai Professori]
6. Piano Straordinario Associati — proposta bando esterni

Il Direttore informa i presenti che il 31 ottobre 2015 scade il termine entro il quale l'ateneo deve
utilizzare le risorse assegnate per il Piano Straordinario Associati.

A tal proposito, nella seduta del 26 giugno scorso, il Consiglio di Amministrazione ha definito le linee
di indirizzo per la presentazione delle proposte di chiamata da parte dei dipartimenti interessati per i
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sei posti di professore associato ex art. 18, c.4, L. 240/2010. Questi posti sono riservati a candidati
esterni all'ateneo da almeno un triennio e in possesso dell'abilitazione per la 11 fascia.
Il Direttore illustra quindi ai presenti le suddette linee di indirizzo e il relativo cronoprogramma stilato
dal CdA.
Linee di Indirizzo.
“Ogni Dipartimento potra presentare di norma non piu di due proposte di settore concorsuale su cui
bandire i posti di professore associato riservati a candidati idonei esterni all’UniCal.
Le proposte dei Dipartimenti saranno valutate sulla base dei seguenti parametri:
1) acclarate sofferenze didattiche in settori fondamentali dei corsi di studio dei dipartimenti
proponenti o in settori che forniscano servizi didattici trasversali_in materie di base;
2) acclarate sofferenze di ricerca in settori fondanti le attivita dei dipartimenti proponenti;
3) livello degli standard qualitativi e degli ulteriori elementi di qualificazione proposti dal
Dipartimento con riferimento al D.M. 4 agosto 2011, n. 344.”

Cronoprogramma.

Adempimenti Periodo

Presentazione proposte Dipartimenti sulla base delle linee di | Entro il 20 luglio 2015 (ore 12,00)
indirizzo stabilite dal Consiglio di Amministrazione

Ripartizione risorse  Consiglio di Amministrazione e | Entro il 31 luglio 2015
pubblicazione dell’avviso del bando su G.U.

Scadenza presentazione domande 9 settembre 2015

Delibera Dipartimento Proposta Commissione Entro 1’11 settembre 2015
Nomina Commissione Entro il 14 settembre 2015
Lavori Commissione Entro il 16 ottobre 2015
Approvazione degli Atti Entro il 20 ottobre 2015
Delibera Dipartimento Chiamata Entro il 26 ottobre 2015
Senato Accademico e Consiglio di Amministrazione Entro il 28 ottobre 2015

Pertanto il Consiglio, ristretto alla sola componente dei Professori, in data odierna deve deliberare
sulla eventuale richiesta di bandi di professore associato riservati a candidati idonei esterni all’UniCal.

Il Direttore sottolinea che il primo parametro di valutazione delle proposte indicato dal CdA
"acclarate sofferenze didattiche in settori fondamentali dei corsi di studio dei dipartimenti proponenti
0 in settori che forniscano servizi didattici trasversali in materie di base" pone alcuni settori del
Dipartimento in posizione di assoluta priorita nell'ateneo, essendo la Matematica e I'Informatica i
settori di massima sofferenza didattica nell'ateneo, e risultano tra le materie di base piu trasversali,
oltre che fondamentali per i corsi di studio dipartimentali.

A tal proposito e con il supporto delle slide, il Direttore, illustra nel dettaglio la tabella e i grafici di
seguito riportati, che descrivono i dati sulla sofferenza didattica e sulla trasversalita dei settori del
dipartimento. | dati sono aggiornati alla didattica 2015/2016 e comprendono tutti gli insegnamenti di
Matematica e Informatica in cui la responsabilita di copertura & a carico del Dipartimento, perché’
attivati nei corsi dipartimentali o acquisiti mediante accordi bilaterali.
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Servizi Ore Copribili con Percentuale
didattici Ore Totali carico didattico professori Carico
trasversali in da istituzionale Sofferenza che Didattico
materie di base | Coprire (120 x Num. Prof.) didattica erogano Medio
(numero CdS P + _ almeno 120 | Ricercatori
esterni serviti) (60 x Num. Ric.) ORE
INF/01 15 2983 1440 1543 100% 116
MAT/02 0 168 60 108 100% 120
MAT/03 6 969 540 429 100% 112
MAT/04 1 250 240 10 100% 75
MAT/05 15 2414 1080 1334 100% 108
MAT/06 4 364 60 304 100% 64
MAT/07 0 192 180 12 100% 88
MAT/08 1 444 300 144 100% 88
MAT/09 0 96 60 36 100% 96
1543 Sofferenza Didattica (Ore)

1334

Dipartimento di

Matematica e Informatica
Universita della Calabria

Via P. Bucci, Cubo 30B
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Carico Didattico Medio Ricercatori(Ore)

120
112
108
88
75
I 64

INF/01 MAT/02 MAT/03 MAT/04 MAT/05 MAT/06 MAT/07 MAT/08 MAT/09

116

Servizi didattici trasversaliin materie di base (num. CdS esterni serviti)

15 15
6
4
1 1
INF/01 MAT/02 MAT/03 MAT/04 MAT/05 MAT/06 MAT/07 MAT/08 MAT/09
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Segue una lunga e approfondita discussione, che evidenzia la gravissima sofferenza didattica che
investe una gran parte dei settori dipartimentali, con punte in settori che presentano ben oltre 1.000
ore di ulteriore fabbisogno didattico. Gli interventi evidenziano che tale fattore induce ad inclinare le
attuali scelte strategiche del Dipartimento proprio verso il primo punto delle linee di indirizzo del
CdA, con delle proposte di chiamata che possano allievare la pesante situazione della sofferenza
didattica dipartimentale, preferendo settori trasversali di cui possa beneficiare tutto I'ateneo. Al tempo
stesso, la discussione evidenzia I’importanza di far fronte a tale sofferenza didattica con I’immissione
in ruolo di professori di alto profilo, tali da poter contribuire al consolidamento e all'innalzamento
della qualita della produzione scientifica dei vari settori del Dipartimento, per come evidenziato al
secondo punto delle linee di indirizzo del CdA. A ulteriore conferma dell'importanza dell'alta qualita
scientifica dei neo-assunti, si evidenzia che saranno sottoposti a specifica valutazione da parte
dell’ANVUR nella prossima VQR.

Analizzando piu in dettaglio gli aspetti legati alla sofferenza didattica, si rimarca, tra l'altro, che,
diversamente da altre aree dell'ateneo, i settori in sofferenza non sono bilanciati dalla presenza di altri
settori in esubero, per cui non é possibile neanche effettuare eventuali compensazioni didattiche tra
settori affini.

Emerge, in particolare, la grave situazione di emergenza dei settori INF/01 e MAT/05:

Serv?zi didatt_ici t_rasversali Sofferenza Carico Didattico Medio
SSD in materie di base ; . ; .
- . didattica Ricercatori
(numero CdS esterni serviti)
INF/01 15 1543 116
MAT/05 15 1334 108

Si nota che per colmare interamente il deficit didattico del settore MAT/05 - Analisi Matematica
- sarebbe necessaria I'assunzione di 12 nuovi professori di Analisi, mentre per INF/O1 -
Informatica - ne servirebbero addirittura 13.

D'altronde, il grave deficit di questi settori, &€ confermato dal grande impegno didattico profuso dai
professori e ricercatori che vi afferiscono nel dipartimento. Infatti, sebbene tutti i professori
eroghino almeno 120 ore nel 2015/2016, i ricercatori di Analisi e Informatica si sobbarcano un
carico didattico medio di circa 110 ore, con punte fino a 150 ore di carico didattico. Senza tale
straordinario impegno responsabilmente erogato dai ricercatori del Dipartimento, diversi corsi di
studio dell'ateneo andrebbero in grave crisi e forse dovrebbero persino chiudere i battenti.

Il Consiglio rimarca, infine, che i settori MAT/05 e INF/01 risultano di interesse generale per I'ateneo
in quanto, oltre a essere fondamentali per i corsi di studio dipartimentali, erogano servizi didattici
trasversali in materie di base in ulteriori ben 15 corsi di studio esterni di altri dipartimenti.

Al termine della discussione il Consiglio, ristretto alla sola componente di | e 1l fascia, considerate le
opportunita e le suddette motivazioni di ordine didattico rispetto a tale scelta, che risiedono nella
necessita di fornire una copertura adeguata alle esigenze dei Corsi di Studio dell'ateneo in cui tali
settori erogano insegnamenti e quelle di ordine scientifico, che risiedono nella necessita di potenziare
le attivita di ricerca nelle tematiche afferenti a tali settori, all’'unanimita, delibera di proporre la
chiamata di n. 2 posti di professore associato ex art. 18, c.4, L. 240/2010 riservati a candidati idonei
esterni all’UniCal relativamente ai Settori Scientifici Disciplinari INF/01 (Settore Concorsuale:
01/B1) e MAT/05 (Settore Concorsuale: 01/A3).

Il Direttore rileva che I'approvazione & avvenuta all’unanimita dei presenti e quindi a maggioranza
assoluta degli aventi diritto.
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Nell’eventualita che la proposta sia accolta, il Consiglio delibera che i criteri di valutazione delle
Commissioni siano determinati in funzione degli standard qualitativi di cui al D.M. 4 agosto 2011, n.
344 (e altresi richiamati al terzo punto delle linee di indirizzo del CdA).
| neo-assunti dovranno garantire:
1. Elevata qualita scientifica, con esperienze e competenze ben integrabili nelle attivita di
ricerca dipartimentali;
2. Ottime capacita didattiche, con disponibilita a svolgere un significativo carico didattico,
trasversalmente ai corsi di studio dell'ateneo;
3. Interesse a una piena integrazione nei gruppi di ricerca dipartimentali e alla permanenza di
lunga durata presso I’Universita della Calabria.
In particolare, il CdD sin da adesso delibera di richiedere 1’emanazione delle seguenti due procedure
di valutazione per professore di seconda fascia ai sensi dell’art.18, comma 4 della Legge 240/2010
riservati a candidati idonei esterni all’UniCal.

1. Numero posti: 1
Settore Concorsuale: 01/B1
Settore Scientifico Disciplinare: INF/01
Tipologia di impegno scientifico: L’impegno scientifico consistera nella conduzione di
ricerche sulle tematiche in corso di sviluppo nei gruppi di ricerca informatici del Dipartimento
di Matematica e Informatica, al fine di migliorare ulteriormente il potenziale di ricerca anche
attraverso la partecipazione a progetti di ricerca nazionali e internazionali.
Tipologia di impegno didattico: L’impegno didattico consistera nella docenza di
insegnamenti di pertinenza del SSD INF/01 - Informatica per i corsi di studio triennali e
magistrali dell’Universita della Calabria.
Criteri generali di valutazione cui la Commissione dovra attenersi: DM n. 344 del
04.08.2011
Competenze linguistiche: lingua inglese
Pubblicazioni da sottoporre a valutazione: 12
Diritti e doveri dei docenti: come previsti dalle vigenti disposizioni di legge in materia di
stato giuridico del personale docente.

2. Numero posti: 1
Settore Concorsuale: 01/A3;
Settore Scientifico Disciplinare: MAT/05;
Tipologia di impegno scientifico: L’impegno scientifico consistera nella conduzione di
ricerche sulle tematiche in corso di sviluppo nei gruppi di ricerca del Dipartimento di
Matematica e Informatica, al fine di migliorare ulteriormente il potenziale di ricerca anche
attraverso la partecipazione a progetti di ricerca nazionali e internazionali.
Tipologia di impegno didattico: L’impegno didattico consistera nella docenza di
insegnamenti di pertinenza del SSD MAT/05 — Analisi Matematica per i corsi di studio
triennali e magistrali dell’Universita della Calabria.
Criteri generali di valutazione cui la Commissione dovra attenersi: DM n. 344 del
04.08.2011
Competenze linguistiche: lingua inglese
Pubblicazioni da sottoporre a valutazione: 12
Diritti e doveri dei docenti: come previsti dalle vigenti disposizioni di legge in materia di
stato giuridico del personale docente.
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Il Consiglio rende immediatamente esecutivo quanto sopra deliberato.
11 Direttore non essendoci altri punti all’Ordine del Giorno dichiara conclusa la seduta.

La seduta termina alle ore 12:00

Allegati

Allegato 3Relazione commissione paritetica.pdf
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D.D.n.32-2015 BandoCo.Co.Co.PrSuSy.pdf
D.D.n.33-2015_CommissineBandoCo.Co.Co.PrSuSy.pdf
D.D.n.34-2015 BandoDocenzaBa2Know.pdf
D.D.n.35-2015_ ApprovazioneAttiCo.Co.Co.PrSuSy.pdf
D.D.n.36-2015_NominaVincitoreCo.Co.Co.PrSuSy.pdf
D.D.n.37-2015_TiPresentoCampus.pdf
D.D.n.38-2015_BandoConsulenzaPrSuSy.pdf
D.D.n.39-2015 VariazioneBilanciolTravelPlus.pdf
D.D.n.40-2015_CommissioneEsameFinaleTFA_A059.pdf
D.D.n.41-2015_CommissioneEsameFinaleTFA_A042.pdf
D.D.n.42-2015 Bandolsem_A.A.2015-16.pdf
D.D.n.42-2015 Bandolsem_A.A.2015-16 Allegatol-R.pdf
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Il Segretario del Dipartimento Il Direttore del Dipartimento
Dott. Pasquale Massaro Prof. Nicola Leone
Firmato da Firmato da
Massaro Leone
Pasquale Nicola
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